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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PaltiniS reprezintd cadrul
organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei comunititi pentru
educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire §i educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului i integrarii lor in societatea contemporani.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta Inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezinta imboldul generatiei tinere in activititile necesare atat lor cat
s societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” Piltinis functioneazi ca un centru
coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri
educationale Si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a Scolii, al
personalului Scolii, al elevilor Si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationali. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacititii de
adaptare a elevilor. Scoala trebuie sd dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu
resurse materiale §i umane, cu mijloacele necesare activitdtii instructiv-educative. In acelasi
timp trebuie sd cunoascd si s dezvolte resursele proprii, la indemand, si le valorifice mai
eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfisoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporiti in vederea protejdrii si conservirii
patrimoniului aflat la indemana. Dénd o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitaii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazd aceste constientiziri, pot intelege mai
bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda

generatiilor urmatoare.



Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PaltiniS este
parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatimantului romanesc. Acest plan a fost elaborat
ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invitimant din
Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pani la

management.,

Documentul de fata, vizeaza Si modul in care se dezvolta in Scoald practici didactice
care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la aSteptarile acestora Si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatitirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere Si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a Scolii (PTS) Si a Programului ,,invﬁgare remediala”
care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreazd in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din
afara granitelor tarii, Scoala Gimnaziala ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ PiltiniS urmireSte
atingerea urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon Scolar, imbunatatirea
rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale Si creSterea procentului de elevi care
finalizeaza invatimantul gimnazial, precum Si a ratei de tranzitie de la invitimantul secundar
inferior la invatimantul secundar superior, reducerea analfabetismului functional Si stimularea Si
promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizarii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PaltiniS, respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveazi politicile publice destinate
implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formirii si dezvoltirii, avand ca dimensiuni
principale imbunatdtirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionali.
Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu Si
schimbiri climatice 2023 — 2030 Si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziala ,,Episcop Doctor
Partenie Ciopron” Paltini$ in construirea unui viitor sustenabil, elevii Si cadrele didactice trebuie
sa inteleaga importanta Si gravitatea crizei climatice Si de mediu, prin familiarizarea acestora cu

cauzele Si efectele crizei climatice Si de mediu, dar Si cu moduri de a imbunatati rdspunsul



societitii in fata acestor provocari. Unitatea promoveazd ,.educatia privind schimbarile climatice

si mediul” Si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta Si de a acliona in vederea protejarii

mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de bazd pentru o economie circulard bazata pe

o utilizare sustenabild a resurselor naturale Si se straduiesc sd adopte un stil de viata si o culturd a

sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea Si perfectionarea resursei umane, constituirea $i folosirea resursei materiale Si
financiare Si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald ,Episcop Doctor Partenie Ciopron” Paltini$ Si-a stabilit obiectivele
pentru anul Scolar 2024 — 2025, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

e Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile Si completdrile ulterioare;,

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile $i completdrile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

e Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare
provizorie Si a standardelor de acreditare Si de evaluare externd periodicd in invatimantul
preuniversitar, cu modificdrile Si completarile ulterioare;

e Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii Si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educalie, cu
modificarile Si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unitatilor de
invatimant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile S$i completarile ulterioare;



artistice Si sportive, fazele nationale Si didactice, motivand timpul Timitat, dar Si
judetene; insuficienta stimulare financiar;

e intlniri cu pdrintii Si buna colaborare | sla}be legdturi. de parteneriat. cu firme

- LI ; private.
cu pdrinfii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

¢ Consiliul Scolar al elevilor este activ Si
implicat in problematica Scolii Si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare e slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de Scoald comunitar  pentru  dezvoltarea i
prin contracte de sponsorizdri, dotdri sustinerea actului educational;

Si parteneriate; e interesul scazut al parintilor in

e posibilitatea  promovarii  imaginii cunoaSterea Si rezolvarea problemelor
Scolii la nivelul comunitdtii prin Scolii;
ziarul local, site-ul primariei, site-ul ¢ nivelul de educatie al parintilor Si timpul
Scolii, revista Scolii, alte publicatii; lor limitat pot insemna o slabd implicare

e sprijinul Primariei si Consiliului local a beneficiarilor 1n viata Scolii;
in desfasurarea unor programe; * instabilitatea la nivel social Si economic

e colaborarea cu Primdria §i pentru a institutiilor potential partenere;
dotari, lucrari necesare, etc. e concurenta cu alte unitdli Scolare din

e dezvoltarea de colabordri pe plan oras
educational cu primdria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitatii Si
locala, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la
pentru  sustinerea  unitdlii  in realitdtile cotidiene Si mai ales in raport
dezvoltarea infrastructurii Scolare Si cu proprii copii;
pentru desfaSurarea de proiecte de e situatia socio-economicd precara a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

e accesarea de granturi/atragerea de care  conduce la  Intreruperea
fonduri nerambursabile ~ pentru Scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe | e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au 1In vedere dezvoltarea didactice;
durabila/mediu, prin care sa se sustind e neimplementarea unor proiecte de
atdt educatia, cat Si infrastructura crestere a gradului de sustenabilitate a
Scolard. unititii de invitimant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA
= Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PiltiniS este si ofere
tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, Sanse egale tuturor copiilor, sa sustind

principiile Scolii incluzive Si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sd facd posibild atingerea
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potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurdm recunoaSterea Si
garantarea drepturilor beneficiarilor de a-Si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,
culturald, lingvistica si religioasa.

= Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PiltiniS este sd
genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor

beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei Si facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziali ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” PiltiniS iSi propune:

— Sd dezvolte interesul pentru educatie i formare permanentd in sensul promovarii unui
invatimant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatdmant, din perspectiva formarii abilitatilor i competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantid cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de Sanse;

— Sd asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor §i a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sd promoveze i sa identifice dezvoltarea calitétilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a
fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i sa se adapteze unei societéti dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe §i prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor
cd sunt indeplinite standardele de calitate de cdtre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale Invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunatatirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu

invatarea, derulate in Scoald, acasa sau in alte contexte Si situatii de invatare;
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Cresterea adaptrii Scolare, medierea succesului si integrarea Scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald Si din Europa.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii Si

urmareste:

v’

v

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative Si
instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecim, prin promovarea
lucrului in echipa;

Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pdrinfii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziali , Episcop Doctor

Partenie Ciopron” PiltiniS Si-a stabilit urmatoarele tinte strategice:

1.

Prevenirea abandonului $colar prin reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente Si
scaderea ratei abandonului Scolar cu 1% pana la finalul anului Scolar in curs, fati de anul
Scolar anterior.

Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare Si
extracurriculare pentru reducerea, in anul Scolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying Si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice $i emotionale a elevilor in Scoala Si in afara ei.

mbunititirea participarii la educatic prin dezvoltarea Si promovarea unei educatii
incluzive Si creSterea ratei de atragere Si integrare in comunitatea Scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor Si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini $i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
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elevilor Si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de activitati
extracurriculare, a proiectelor Si parteneriatelor locale, nationale Si internationale, prin
promovarea excelentei.

Implicarea Scolii in educatia privind schimbarile climatice Si mediul Si creSterea gradului

de sustenabilitate a unitatii de invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.

In acest sens, in anul Scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,Episcop

Doctor Partenie Ciopron” PaltiniS, se va desfaSura in concordantd cu urmatoarele directii de

actiune:

Realizarea cadrului adecvat in Scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii Si mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihica
necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii §i a Imbundtitirii rezultatelor invatirii, reducerii
analfabetismului functional Si promovarea excelentei;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile Si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii Scolare pe plan local, judetean, national Si international;
Crearea unui climat de siguranta fizica i echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului Si resurselor existente, in
vederea asigurarii starii de bine in Scoal;

Prevenirea Si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying Si de violentd intre
elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice Si emotionale a elevilor in Scoala i in
afara ei;

Organizarea unor activitati de monitorizare Si consiliere privind aplicarea programelor
Scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculari;

Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare

in didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;
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V.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi Si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de catre elevi Si cadrele didactice Si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini Si a imbunatdti invatarea,
predarea Si evaluarea;

Extinderea invatarii in randul tuturor elevilor Si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a Scolii, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Saptdména verde” precum Si prin introducerea, in oferta nationala de
curriculum la decizia elevului din oferta Scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice Si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu Si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor Si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmdtoare in domeniul educatiei este

construitd in jurul urméatoarelor obiective majore:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie g1 finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitdtilor de invatdmant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdamant roméanesc la standardele
europene §i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

15



v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbundtatirea fondului de carte;

v’ Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul national ,Masa sanatoasi”,
Programul ,,invétare remediald”, Programul National ,Masd sdndtoasd”, Programul
,»ocoald dupa Scoald”;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesional;

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale Si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v’ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare Si Rezilient pentru sprijinirea unitatilor de
invatimant cu risc ridicat de abandon Scolar;

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu Si schimbari climatice 2023
—-2030.

In concordanti cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, unitatea
de invdtimant fsi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele
obiective generale pentru imbunatatirea stirii de bine a elevilor:

OGl. Cresterea calitatii i eficientei invatimantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiari a elevilor din categoriile dezavantajate.
OGS3. Descentralizarea si autonomia unitdtii de invatamant.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea $i consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Prevenirea Si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying Si de violenta intre
celevi prin diverfificarea ofertei de activitdti curriculare Si extracurriculare in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice Si emotionale a elevilor in Scoald Si in afara ei.
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OG6. Imbunitatirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar i parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea
excelentei.

OG?7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea
locald, diverse institutii Si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
educational.

OG8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului $i schimbirile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea Si adaptarea la schimbarile climatice Si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OGY. Dezvoltarea infrastructurii Scolare prin sprijinirea Si reabilitarea unitatii de invatdmant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate Si a reducerii amprentei de carbon.

OG10. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sa se sustind atat educatia, cat Si infrastructura Scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii
educationale ale Ministerului Educatjei:
e Cualitate,
* Performantd,
» Eficientd;
» Standarde europene;
* Accesibilitatea la educatie,
o [nvdtare continud;
» Oferte educationale;

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionala;
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Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul Scolar anterior;

Programele Si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.
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