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ARGUMEN

Prezentul Plan de dezy
Doctor Partenie Ciopron™ Piltin
de dezvoltare institutionala (PD
modul in care unitatea isi va
comunitatii scolare, ale comuni

Politicile educationale
Paltinis vizeaza punerea in aplic
educatd”, pentru orizontul anuly

Scoala reprezintd cadrul
comunitdti pentru educarea si
organizat si stiintific procesul dg
acestora la solicitarile societatii
comportamentului si integrarii I

Planul de dezvoltare in:
asupra finalitatilor education

managementului si asigurd coerg

T — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

farenstitutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Episcop
i$ pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul
), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
imbunatafi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
[atii in ansamblu si ale societtii in general.

romovate de  Scoala Gimnaziala ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron”

area a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia

11 2030.

organizat si competent, cu responsabilitti majore multiple in viata unei

instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

> instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a

, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
br In societatea contemporani.

stitutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
ale,

asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

enta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul

de referin{d) si a "oportunititilg
asumate, izvorasc din realitatea
educatie si calificare reclamate d

Analiza SWOT a perm

impactului pe care factorii soc

avandu-se in vedere urmatoarele

v elaborarea si punerea in

coerenta a elevilor de-a i

elevilor;

stabilirea de parteneriate,

dobandirii de competente

profesionalizarea actului

eficientd a acesteia.

crearea unui mediu de lu

promovarea incluziunii, ¥

asigurarea unei baze may

" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
obiectiva constatata la nivelul unititii scolare, corelate cu nevoile de
le societate.

is o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
lo-economici, conjuncturali si politici i au asupra activitatii unitatii,
aspecte:

practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea unitard si
angul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

cru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a

valorilor si practicilor societitii democratice;

schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
necesare adaptdrii la schimbdrile continue ale societitii;

managerial;

eriale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea




Scoala Gimnaziald ,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Paltinis functioneaza ca un centru

coordonator si de legaturd cu

educationale si se dezvoltd prin

al elevilor si parintilor, acesl

educational, continua instruire
schimbérilor de continut pe cat

mereu sporite ale societafii.

MOTIVAREA NECESITATI

imbunatatirea continui ¢
pentru contribuabili si pentru be
etc.) ai educatiei. Imbunatatir

manageriale: dacd un lucru nu

celelalte institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupari
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii,
ia alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
si educare a fiinfei umane, permanenta ateniie ce trebuie acordata

e le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele

I, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

>ste obligatia fiecirei unititi de invatamant si o dovada minimd de respect
neficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
ea continui a activititii este, de asemenea, o dovadd a competentei

merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar

imbuntatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o

cale, un "drum” de la o stare ac
de situatia actuala. Ca urmare, |

— Asigurd o viziune co
(curriculum, resurse um
Oferi colectivului unit]
Asigurd coerenta transp
Favorizeaza cresterea in

Asiguri dezvoltarea per

AR

Intareste parteneriatele
(familie, comunitate, i
Gimnaziale ,,Episcop D
Performantele obtinute
Piltinis ne indreptifesc in asy
dezvoltare institutionala a coleq

Intre aspectele pe care

tuali, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund fatd
Planul de dezvoltare institutionala:

erenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
ane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare);

tii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

unerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

crederii in capacititile si fortele proprii;

sonald si profesionald;

din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori

nstitutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii

octor Partenie Ciopron” Paltinis in intregul ei.

in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,.Episcop Doctor Partenie Ciopron™
marea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de

tivului didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, me

i
Mediul de invitare, c

elevilor, a cadrelor didactice, a
si un mediu atractiv de activit

materiale si mijloace didactice,

ul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
eat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina

intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitatii de invétare

ite, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,

corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru




care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru

obtinerea stérii de bine a elevilg
Dezvoltarea resursei u
Scolii Gimnaziale ,,Episcop Dog

instruire si dezvoltare. Transfi

=

mane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
ttor Partenie Ciopron™ Péltinis si imbogatirea abilittilor profesionale prin

prmarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare

institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea

problemelor apérute si a unei o
cele care invata continuu. Prin
pentru atingerea scopurilor unit
dezvoltam, intr-un mediu scolar

Prin Planul de dezvoltar
propunem, de asemenea, si dezy
si realizarea activititilor de in
categoriilor de resurse, asigu
profesionald, activitatea financis
vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apred
scopurilor/tintelor strategice prd
prezent si, pe care estimeazi ca |

Planul de dezvoltare ins

formarea si educarea elevilor est

ulturi a responsabilitatii, considerand c# organizatiile responsabile sunt
invétare continua ne propunem si ne imbunititim permanent abilitatile

atii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne

si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

¢ al Scolii Gimnaziale ,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis ne

oltam procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea

vatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatirii, asigurarea tuturor

area comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea

wrd si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii

iem c¢i planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a

)puse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatimant in

€ poate procura in viitor.
titutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care

e regdndita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitéii este orientati spre imbunititirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULU

Raportandu-ne la contex

Ciopron” Piltinis, sperdm si reu:

Consideram ca ,.incadra

receptiv la nou si interesat de pel

avand in vedere ci organizarea c¢

I PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

tul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie
5im sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

rea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici si metodica,
rfectionare si formare continui™ nu std in puterea unititii de invatimant,

yncursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii

scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant

sunt putine sanse si se realizez
majoritaea cadrelor didactice. Cg

sd participe in mod continuu la p

e avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
pea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

erfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul ynitatii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea acestuia.

Dotarea Scolii Gimnaziale ..Epis

cop Doctor Partenie Ciopron” Paltinis cu echipamente informatice, care

5




sunt folosite atat pentru activita

ile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice,

cét si pentru activititile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor

Partenie Ciopron” Paltinis (sec

relativ optima cantitativ, insa, c

retariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este

u siguranta trebuie Imbunatatita calitatea.

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatimant,

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Paltinis, care, ne dorim sa orienteze, sd

dea directia dezvoltarii unitatii

Ca urmare a analizei

noastre.

realizate la nivelul unitatii de invatamaént, s-au formulat urmatoarele

recomandri cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activititii unitatii:

v
v

=

Facilitarea participdrii e

levilor si familiei la deciziile strategice ale unitafii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

Initierea unor cursuri pr

— elevi, diriginte — elevi

in CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

invititor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,

Promovarea strategiilor

de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron” Paltinig;

Imbunatatirea continua

a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

Asigurarea calititii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, baza ma
Corelarea Curriculumul
oferta educationald a un
Monitorizarea procesu

competentelor cheie si a

teriala, relatii externe;

ui National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
itatii;

lui de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii

centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de ¢valuare periodici si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi dig

ritale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si

managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor ¢

Sustinerea activitatilor ¢

>ducationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

xtracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de

identificare a nevoilor b

eneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
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Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand|indicatori de performanti adecvati misiunii unitatii;

[dentificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitéti de formare continui si
perfectionare;
Optimizarea bazei mat¢riale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern si
cerinfelor de imbunitatire a calittii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional $1 national;

Initierea si implementgrea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;
Respectarea drepturilor |copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse
intre femei si barbati;
Tmbunatﬁ;irea participarji la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentrp grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;
Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,.educatii privind schimbirile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;
Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;
Conducerea activitatilon specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;
Organizarea activitatilor| aferente achiziiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionals si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fati de educatia permanenti personali si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald | internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare|reglementate;

Elaborarea bugetului de yenituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.




Prezentul Plan de Dezvoltare In
4 Legea invatdmantului preun
+ Metodologii emise cu Org

4+ Ordinul nr. 5726/2024 pri

+ Legea nr. 53/2003 privind C

Legile si dg

198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privin;

unitdtilor de invafamant pre

Contractul colectiv de munc
inregistrat la M.M.F.T.S.S.
Regulamentul de Ordine Int
Hotararea nr. 994/2020 priy
standardelor de acreditare
modificdrile si completarile
Hotéararea nr. 993/2020 p
autorizarii, acreditdrii si eva
completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 priy
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pent
invatamantul preuniversitar,
Hotérarea nr. 1251/2005 pi
compensare, recuperare $i pt
din cadrul sistemului de inv

Ordinul nr. 2.508/4.493/202

CONTEXT LEGISLATIV

cumentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

stitutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

iversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

lin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatidmantului preuniversitar nr.

d aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
vind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

universitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

odul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

d unic la nivel de sector de negociere colectiva invafiméant preuniversitar,
- U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

erioard al unitatii;

vind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
si de evaluare externd periodicd in Invdtdmantul preuniversitar, cu
ulterioare;

rivind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

luarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si

rind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamant

ru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
cu modificarile si completéarile ulterioare;

rivind unele masuri de imbunititire a activitdtii de invitare, instruire,
otectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
atamant integrat;

3 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din

institutiile de invdtdmant s
promovarea unui stil de via]

Hotérarea nr.1217/2006 pri

sociale in Romania, cu mod

iperior pentru mentinerea stirii de sandtate a colectivitatilor si pentru
A sanatos;
vind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

ificdrile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.




CAPITOI

L.1 Date de identifi

Denumirea unitatii de
Piltinis

Adresa: LOC. PALTIN

Forma de invitamant:

Nivel de invitiamant: p

Limba de predare: limt

Telefon/fax: 0231 6222

E-mail: scoalapaltinis@

LUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

care ale Scolii Gimnaziale ,, Episcop Doctor Partenie Ciopron”
Paltinis

invatamant: Scoala Gimnaziala ,.Episcop Doctor Partenie Ciopron”

[S. JUD. BOTOSANI

Scoald gimnaziala, cursuri de zi
rescolar, primar, gimnazial

ba romana

12

vahoo.com, scoala.paltinis@gmail.com

Site web: scoalapaltinis.

Director: prof. inv.prim;

Orarul scolii: CONFOR

Scurt istoric al SCOLI

*2 iunie 1858 —infiintarea
Gheorghe Bobescu, cu titulatura,
scoald infiintata pe mosiile man3

*scoala a functionat mai i
o0 casd destinati gcolii- cladirea &

*1959-1960- s-a construit
cu 5 sili de clasa.

*1964- se mai anexeazi in

*1956- gcoala a functionat

*1956-1968- scoala a func

*1968-2007 —scoala a fung

ro

ar CHEPTROSU VICA

‘M ANEXEI

L2. Scurt istoric al unitdtii

I GIMNAZIALE “DOCTOR PARTENIE CIOPRON”
din comuna Paltinis

primului corp al primei scoli din comuna Paltinis de catre d-I invitator
oficiald” Scoala Primara cu Clasele I-IV Piltinis, fiind si cea de-a doua
istiresti din judetul Dorohoi.
ntai in casele satenilor, dar in primul an scolar, arendasul mosiei zideste
xistand si in ziua de azi.

alaturi de primul corp, un local nou, fiind al doilea corp, din cirimida,

cd trei sili de clasa celui de-al doilea corp.
cu clasele I-IV.

tionat cu clasele I-VIII.

rtionat si cu clasele a [X-a si a X-a.

* 1in septembrie 2009 -1 sunt finalizate lucririle de reabilitare .

*din 2009 -scoala este racordata la reteaua de apa proprie.

*pand In 2010, unitatea a purtat numele “Scoala cu Clasele I-VIII nr.1 Paltinis.

*din august 2010, s-a schimbat denumirea scolii, in Scoala Gimnaziald * Doctor Partenie Ciopron”

Piltinis.
*din septembrie 2017, scq
Ciopron” Piltinis, printr-o hotiir4

vala a primit titulatura de Scoala Gimnaziala ” Episcop Doctor Partenie
ire a Consiliului Local




La 22.12.2023 scoala a fost in

2024,
A fost demolata in primavara

*scoli subordonate:

-Scoala ”Sfantul
-1888 —s-a infiintat prima sco
avand 2 sali de clasa.
-1915- cursurile se tineau in ca
-1945, s-a construit o noui scod
-1953, in satul Criiniceni se cd
de sapte clase.
-din anul 1973 s-a dat in functiy
statut juridic pana in anul 2007,
-din anul scolar 2009-2010, sco

-Scoala primara
-scoala se afla in satul Ivanciuti
-1904-a fost infiintatd prima sco
- in anul 1920, s-a dat in folos
cancelarie.
- in anul 1960.a fost daramati si
Local.
- in anul 2006,s-a dat in folosin
cu clasele I-IV.
-in prezent scoala este dotatd cu

[deea de bazd in optic

cadrata in clasa de risc
desfasurat activitati didactice in

seismic I si de la 1 septembrie 2024 nu s-au mai
aceasta unitate, elevii fiind relocati la Scoala Horodistea din 1 septembrie

nului 2025 si in prwzent este in reconstructie.

loan Iacob Hozevitul”, Horodistea:
1la din Horodistea, cu invititorii Gheorghe Cristea si Ciubotaru Maria,

sa Sfantului loan lacob Hozevitul, in doui clase.

114, cu douad sili de clasa.
mstruieste o Scoald primard, apoi se infiinteazi invatdmantul gimnazial

Ine noul local al scolii din satul Horodistea, cu clasele I-X, apoi [-VIII, cu
ala functioneazd numai cu clasele -1V, invatdmant simultan.

nr.2 Piltinis:

, sat care a fost inglobat, in anul 1968, in componenta satului Piltinis.
ala din acest sat si a functionat pana in 1920 in case inchiriate de la siteni
inta primul local de scoald,construit din paianta cu 2 sili de clasd sio
pand in anul 2006,scoala a funcaionat in doua sali ale Ciminului Cultural

ta un local nou cu doua sili de clasi si una pentru gradinita, functionind

mobilier nou,apa curentd,calculatoare,imprimanti,telefon,net.

L3. Cultura organizationali

a scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invata. Este

responsabilitatea noastrd, ca dascali, si asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea misura

potentialului siu maxim. Noi co

au dreptul la un mediu de in

responsabilitate in procesul de 1

lucrul in grupuri de cooperare i

Scoala Gimnaziald ,,Epis

viatd si se adapteazi la nivelul

actului educativ, reprezentati pri

scolare.

In ceea ce priveste clima

prin dinamism §i receptivitate 1

Scolii Gimnaziale ,.Episcop Doc

nsiderdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii,
vagare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria
nvatare. Toti elevii trebuie sa invete si-si exprime propriile opinii, iar
pregateste pentru viata.

cop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis promoveaza valoarea ca mod de
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea

n rezultatele obtinute la evaluarea nationali, olimpiadele si concursurile

tul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
a schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
tor Partenie Ciopron” Paltinis colaboreaza bine cu membrii colectivului,
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tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in

activitatea scolii, incercind s3
responsabilitate gi corectitudine
si in conduita cadrelor didactic
puternice, proces in care compe

Din analiza datelor, in 1

Simbolurile traditionale tin de

=Y
W~

| creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa
. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi

tenfele umane ale managerului sunt hotaratoare.

initatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

» invatamantul de masd, de educatia pentru toti si creeazi o culturd

profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de ficut.

Reforma invatamantului
invatamant diferentiat, parcurs;

dificil de acceptat de profesioni

Elemente de culturd organizafic
PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exp
fundamentale si personalitatea 1
b) Ritualurile si ceremoniile - ¢
a premiilor si gratificatiilor (
onomastice, Craciun, Paste, ex
formare continud, primirea elev
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazd
mai exigenti/indulgenti director
d) Modele comportamentale -
conservatoare, modul in care se

de invatamant, imbinarea limba]

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care sc
cadrului legislativ de cétre cadrg

b) Valorile - definesc ceea ce ¢

de invatamant; rau — pierderea s

a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:

uri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

sti cantonati in predarea unei singure discipline.

wnald

rima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
initatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul gcolii, stema scolii.

Xprima si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
cursii petrecute impreund, participarea Impreund la diferite activititi de

llor de clasa pregititoare, Ziua scolii, festivititi de deschidere si inchidere

multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
I; cele mai importante inspectii.

ot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitétii

ului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

pala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
2le didactice.
ste bun si rdu pentru membrii unitétii: bun — descentralizarea sistemului

tatutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreuna von

n reusi.
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d) Reprezentdrile - modul in

considerate ca exemplare: dir

Curios.

e) Intelesurile - sensurile, semn

modul de intelegere a educatie

I.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziald ,,Episcop I

prescolari si elevi, cu vérsta intre 3 si 14 / 15 ani:

- invatamant pregcolar: g
- Invatdmant primar: clas

- Invitdmant gimnazial: g

Numarul elevilor distribuiti

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari

a pregétitoare si clasele [-IV- 65 elevi

lasele V-VIII-43 elevi

3 grupe de gradinitd cu program normal - 47 copii

1 clase pregititoare | 12 elevi
l-clase I - 11 elevi
1- clase a [I-a - 18 elevi

1- clase a IlI-a - 12 felevi
1- clase a IV-a - 12¢levi
l-clase a V-a - 11 elevi

1- clase a VI-a - 10 elevi
1- clase a VII-a - 1 elevi

1- clase a VIII-a- 12 elevi

pe clase se prezinti astfel:

L 4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

rupa micd, grupa mijlocie, grupa mare 47

scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

Grupa | Grupa | Grupa
mici | mijlocie | mare | Total
Numdr ¢opii 16 15 16 47

care membrii scolii isi imagineaza si figureazi concepte, roluri, modele

ectorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,

ificafiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis scolarizeaza in anul scolar 2025-2026,

12



Invitimant primar

A
Invitimant gimnazial

In anul scolar 2025-2026
fiind indeplinit in proportie de 1

CLASA Numiir elevi
Clasp pregititoare 12
Clasp I 11
Claspall-a 18
Claspalll- a 12
ClaspalV-a 12
TOTAL 65

CLASA Numir elevi
Clasa a V-a i}
Clasg a VI-a 10
Clasg a VII- a 10
Clasg a VIII- a 12
TOTAL 43

00%.

Se constatd o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Realizénd o prognoza pe

de elevi:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de
elevi+pregcolari 168 164 154

An scol

r 2026-2027

2027-2028

Numair de elevi+grescolari

160

, scolarizam un numar de 154 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continui a numarului

13



— REZULTATELE ELEVII

au ramasi inscrisi 162 elevi, 2fi

bun.

Statistic, din cei 164 ele)

Prin comparatie, situatia

LOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
" T 170 164
Numadr de elevi inscrisi 178
- ; y 170 164
Numar de elevi promovati 178
TOTAL SCOALA " o %
0 0

gimnazial, deoarece am avut in

au ramasi inscrisil 62 elevi, 4 fi

procent foarte bun.

Se constati o crestere a

Statistic, din cei 164 ele;

desfasurarea proiectul PNRAS.

Clasa Promovabilitate
2024-2025
Clasa pregatitoare 100%
Clasal 100%
Clasa a [I-a 100%
Clasa aIll-a 100%
ClasaalV-a 100%
TOTAL PRIMAR 100%
Clasa a V-a 100%
Clasa a VI-a 100%
Clasa a VII-a 100%
Clasa a VIII-a 100%

TOTAL GIMNAZIU

vi inscrigi la inceputul anului scolar 2024-20235, la sfarsitul anului scolar

nd plecati ,au promovat TOTI elevi, ceea ce reprezintd un procent foarte

yromovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, dar si la ciclul

vi Inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar

ind plecati i 2 fiind veniti, au promovat162 elevi, ceea ce reprezinta un

14



Situatia scolara in anul g

Ciclul primar

Promovabilitatea pe transe de medii

colar 2024-2025, raportata la medii:

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 11 ) - ¥ - B
[ 18 ! 6 11 0
all-a 12 1 3 8 0
alll-a 13 . 3 8 0 00
alV-a 13 4 + 5 0
TOTAL 67 Gosi%) (ceen %) (o) (coer%) (ser %)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total 3 neincheiata
cu medii /abandon
5-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 10 1 + 9 - 0 0
a Vl-a 10 4 2 2 2 0 0
a VII-a 12 3 4 2 3 0 0
a Vlll-a 16 1 5 6 - 0 0
TOTAL 100% 9 19 19 9 0 0
Frecventa elevilor
Clasa Nr. de absente la sfirsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Clasa pregititoare 2 0 52
Clasa |
Clasa a [I-a

15



Clasa a III-a
ClasaalV-a Note
TOTAL PRIMAR 90 64 26 la
Clasa a V-a
Clasa a VI-a
Clasa a VII-a
Clasa a VIII-a
TOTAL GIMNAZIU 468 176 292
TOTAL
purtare
Clasa 2024-2025
Sub7(I) | Intre7-9(S,B) 10 (FB)
Clasa pregatitoare 0 0 12
Clasal 0 0 18
Clasaall-a 0 0 12
Clasa a III-a 0 0 13
ClasaalV-a 0 0 13
TOTAL PRIMAR 0 68
A% 3 Ui
V1 3 i
VII 2 11
VIII 4 12
TOTAL GIMNAZIU 12 37
Procent % % %

CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

= Rezultatele Evaluarilor Nationale la nivelul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024-

2025, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinti astfel:

CLASA ATI-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fird CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES




Lb. romana - |11 11 0 0 0 0
scris
Lb. romana - citit

Matematica
CLASA AIV-A
Proba Nr. elevi Nrr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | firi CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si |12 12 0 1 0 0
literatura
romana
Matematici
CLASA A VI-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inserisi eleyi absenti (din care)
fara prezenti | fira CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si|8 8 0 0 0 0
comunicare
“Matematica i
| stiinte

+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate

Limba si literatura romana

13 13 10 2 85%
Matematica
ik 13 6 6 54%
Rezultate Evaluarea Naffonald: 12 elevi inscrisi, 10 elevi au obtinut media peste 5 — 77%

promovabilitate.

| i)




Procentul de promovabi
insusindu-si calculul simplu mz
petrecut la orele de la clasa si
munca individuald pe care ar tre

Simulérile date, doui la
orele de lucru suplimentar la m4

Media la Evaluarea Nat

Rata de absolvire a iny

+ REZULTATE LA OLIMPI
in anul scolar 2024-202

obtindndu-se numeroase premii

Rezultatele obtinute reflec

Prin comparatie, situatia

litate de 77% este mare, datorat faptului ci elevii au o gandire logica,
itematic si nofiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar timpul
pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs suplinegte
bui sd o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

numadr au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
itematicd si limba roméana.

ionala 2025 a fost

ratimantului gimnazial este de 100 %.
ADE SI CONCURSURI
b, s-a observat o participare constantd la etapele locale si judetene,

51 mentiuni.

td implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru performanta.

1 privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-20Q3 %o

literatura roméana 30232004 7

2024-20p5 %

Matematica 2022-20p3 %

2023-20p4 %

2024-20p5 %

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, pr

18 cadre didactice.

cesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

Distributia dupai statut a perso

'nalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
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Titulari ai scolii 15
Detasati din alte unititi
Suplinitori calificati
Suplinitori necalificati
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 18
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personglul didactic angajat
Gradul I 9
Gradul II 5
Definitivat 2
Fara grad 2
TOTAL 18
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | $-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in Invatamant 2 | 1 1 2 2 3 -
in unitate
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar Secretar Administrator Administrator | Bibliotecar

Sef financiar de patrimoniu
1.5 0,5 0 0.5 0 0,5
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere
5 3.3 1,5
C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Consiliul Local Paltinis,

a depus un proiect si a obtinut un Contract de finantare semnat intre

Ministerul Dezvoltirii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA) si UAT Pailtinis,

reprezentatd prin domnul Roman
National de Investitii ,,Scoli sig

ure i sanitoase”.

lescu Costel, in calitate de primar, ca beneficiar, prin Programul
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in baza acestui contract , inregistrat cu nr. 513 / 05.08.2024, pe amplasamentul vechii cladiri

a inceput constructia unei noi

Conform hotérarii CA
nr.20/28.08.2024 , in anul SC(

scoli.

al Scolii Gimnaziale Episcop Dr. Partenie Ciopron-Paltinis,
lar 2024-2025, clasele cu efectivele de elevi care 1si desfasurau

activitatea in localul Scolii Gimnaziale ,,Episcop Dr. Partenie Ciopron” PALTINIS au fost relocate in

celelalte doua structuri ale sco
nr.2 Piltinis. Deoarece spatiul
Cultural Ivancauti-Paltinis si o
Piltinis.

La inceputul anului scg
fost finalizat si oferd conditii f
din 01.09.2025 a Consiliului
primar, respectiv CP si clasa a
de cladire al scolii. . Prin aceast
elevii scolii noastre si sa funct

diminuarea programului scolar

Facem precizarea ci ac

prin gard in totalitate, are intra

este pusa in pericol si conditiile

Baza materiala
1. Spatii de inviitimant

1. Spatii de invitimént

lii: Scoala ,,Sf. loan Iacob Hozevitul” din Horodistea §i Scoala Primari

era insuficient , o clasa de invatdmant primar a functionat in Ciminul
grupd de Invatdmant prescolar in cancelaria de la Scoala Primara nr.2

lar 2025-2026, avind in vedere cd Centrul de Zi Pentru Copii Pdltinis a

oarte bune, cu acordul Consiliului Local Paltinis si prin Hotérarea nr.01
de Administratie al scolii, au fost relocate doui clase de invatadmant
[I-a in Centrul de 7i pentru copii Paltinis, pani la finalizarea noului corp
@ hotardre, am urmdrit sa oferim spatii mai largi si conditii mai bune pentru

londm in continuare intr-un singur schimb, respectiv de dimineati si fard

est spatiu este aldturat scolii in constructie, dar perimetrul este delimitat
e separata pentru copili si pentru microbuzul scolar, siguranta elevilor nu

sunt foarte bune.

Infrastructura Numir | Anul constructiei Starea Cladiri care necesita
scolara — total PJ functionald | reabilitare
Cifelir Spala QIMNAZIALA DEMOLATA | SE CONSTRUIESTE O
| »EPISCOP DOCTOR PARTENIE ( risc seismic) | SCOALA NOU A’
CIOPRON” PALTINIS, :
1 SALA DE SPORT- 2009 BUNA
SCOALA PRIMARA NR.2 g
X B
! PALTINIS, construitd in anul 2006 s
SCOALA PRIMARA ,,SFANTUL
IOAN-IACOB
1 HOZEVITUL”"HORODISTEA- BUNA
.construitd in anul 1973, reabilitat
injanul 2007
Séli de clasa 12
Laboratoare 2

20




Sala de
calculatoare

Cabinete

Ateliere

Sala de sport

Sala de festivititi

Sald multimedia

Biblioteca

Cabinet medical

Cabinet
stomatologic

Internat

Cantina

Alte precizari

Toate salile de clasd sunt complet

di

igitalizate( table interactive, sistem

All In One, camere Web, boxe

a

udio, scanner, imprimante)

2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportiva

Daci dptarea corespunde si este

Total PJ utilizati in procesul didactic Aspecte ce necesita imbunititire
Laboratoare DA-Meateriale prin PNRR Amenajarea laboratoarelor dupi finalizarea
lucrarilor de reconstructie a scolii.
Cabinete DA-Materiale prin PNRR: Cabinet
limba r¢gmana si cabinet psiho-
pedagogic
Ateliere -

Sald de calculatoare

DA-Materiale prin PNRR

Amenajarea laboratorului

Baza sportiva

DA-Materiale prin PNRR

Sala de sport nu este folositd in acest an
scolar din cauza lucrarilor de reconstructie a
scolii; santier in lucru, accesul copiilor este
interzis.

CDI/Bibliotecid

DA

1. Spatii auxiliare

Total PJ

Tipul amenajirilor

Daci nu indeplinesc conditiile
igienico-sanitare de functionare se
trec aspectele ce necesita
imbuniititire

Grupuri sanitare

ONFORME:

coala Primara Nr.2 Paltinis;

»coala Primard ,,Sfantul [oan lacob
lozevitul” Horodistea

o T ke O 7
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Surse de apa potabila

put forat Scoala Primara Nr.2
Paltinis;

sistem centralizat la Scoala
Primara ,,Sfantul loan lacob
Hozevitul” Horodistea.

SISTEM DE FILTRARE A APEI la
Scoala Primara ,,Sfantul loan lacob
Hozevitul” Horodistea

Sisteme de Incilzire

centrala cu calorifere electrice la
Scoala Primard Nr.2 Paltinis
centrala termica la Scoala
Primara ,,Sfantul loan lacob
Hozevitul” Horodistea.

Sistem de supraveghere video

Se cauta solutii pentru identificarea

- NU unor sume de bani pentru instalarea
camerelor de supraveghere.
4. Tehnica de calcul
Numir Conectare la Utilizarea in Accesul
Total PJ internet procesul didactic cadrelor
didactice
Sisteme de calcul instalate 12 1 12 DA
(computere)
Laptopuri 15 15 15 DA
Videoproiectoare 0 0 0 0
Table interactive 15 12 12 DA
Imprimante/copiatoare 15 12 12 DA

Toti elevii invata in con
fiecare clasa, iar procesul de pr
achizitionate prin PNRR.

De asemenea, la nivelul

desfasurarea orelor in laboratoare

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii
= bugetul de stat — statu

procesului de invatiman

= bugetul local - finantars

teritoriale si din sume de

de stat cu aceasta desting

ditii foarte bune. Slile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in

edare - invatare se desfigoara si prin folosirea aparatelor de digitalizare

scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

le unitatii.

Gimnaziale ,,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis:

asigura finantarea de baza, pentru desfisurarea in conditii normale a
t, conform standardelor nationale.
ra complementard se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-
falcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

fie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investifii, reparatii c

;

b. cheltuieli pentru eval

itale, consolidari;

area periodicd nationali a elevilor;
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cheltuieli cu bursele|elevilor;
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, s¢ efectueazi gratuit;
cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitati educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitafii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

5 m o

gestionarea situatiilgr de urgenti;

[on

alte cheltuieli de natyira bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea s¢olard: cultura predominantd este de tip sarcini, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, daci|apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director) — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pirinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a périntilor| genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in striinitate;

— modele comportamental¢ negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.
Calitatea personalului: ¢adrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invatimant: se desfisoarad pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Admihistratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.
Exista disponibilitate din|partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordat parintilor

(se organizeazi intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
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Exista §i parinti care manifestd dezinteres faa de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoal.

Colaborarea cu autorj:é';ile locale este buna, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si

intérirea rolului scolii in comunitatea locali. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Asistenta sociala,

, Biblioteca Comunala, Fundjﬂii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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L6 Analiza SW.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ —| participative,
calitatea metodelor, tehnjcilor utilizate;

»

abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice

» utilizarea metodelor |de evaluare formarii gandirii critice;
traditionald, dar si alternativa; » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
» utilizarea unor mijloace |de invatimant particularitatile unor categorii speciale
care faciliteaza procesul|de invitare si de elevi;
care sunt adecvate |coninuturilor » insuficienta utilizare a materialelor
invaarii §i particularitatilor de vérsta didactice, a tehnicii informationale si a
ale elevilor; metodelor active in demersul didactic;
» Integrarea  resurselor|  TIC  in » frecventa redusi a sarcinilor de invitare
desfasurarea lectiilor; care stimuleaza dezvoltarea creativititii
» crearea unor situatii de|invitare care elevilor si a gandirii critice:;
Incurajeazd  interacfiynea  cadru > interesul scdzut al elevilor pentru
didactic —elev, elev —eley, elev — cadru performants;
didactic: » slaba implicare a unor cadre didactice in
» implicarea cadrelor didactice si vederea participarii la olimpiade si
clevilor in activitdfi | scolare si concursuri scolare si proiecte europene;
extragcolare variate; » cadre didactice care nu se implicd
» eficientizarea  controlului  general suficient in pregatirea suplimentari a
asupra catedrelor prin asistente la ore; alevilor:
> utilizarea  metodelor moderne  de » cadrele didactice nu realizeaza schite de
predare, evaluarea ficandu-se prin lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
imbinarea armonioasd |a metodelor proiecte de lectie;
clasice cu cele moderne; » lipsa autonomiei scolii in selectarea
> existenta materialelor qurriculare la cadrelor didactice:
nivelul fiecarei comisii; > suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
» respectarea planurilor cadru; ce conduce la o distribuire inegald a
» facilitarea educatiei in |aer liber la efortului elevilor.
nivelul unititii de invédtimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptimana verde:
>
OPORTUNITATI (Opp?rtunities) AMENINTARI (Threats)
»reconfigurarea  curriculymului, prin » dezinteresul parintilor fafa de situatia

centrarea acestuia asupra [procesului de
formare si dezvoltare a ¢ompetentelor

scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
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cheie;
» posibilitatea utilizérii in
unor platforme educatio
»existenta politicilor edt
vizeaza prevenirea viole
de invatimant preuni
abandonului scolar;
»promovarea  imaginii
implicarea 1in diferite

mod gratuit a
nale online;

icationale care
ntei in unitatile
versitar si a

scolii  prin
activitafi in

colaborare cu ONG, instjtutii, etc;

> optimizarea procesului

scoald prin utilizarea

moderne de predare

didactic din
mijloacelor
invitare si

comunicare, a tehnologiilor informatiei

$1 comunicarii;

> adaptarea mediului scolar la necesititile

specifice ale
educationale speciale;

copiilon cu

cerinte

»intermedierea de spopsoriziri sau

colaboriri cu specialisti;

> congtientizarea importantei implicarii

tuturor actorilor in

implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

copii, plecarea acestora in striinitate;

» promovarea mediocritatii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

» starea fizicd precarid a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmadtoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatimant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si Imbunatitire a calititii
mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtin
didactice;

» realizarea planului de

grea gradelor

scolarizare

propus si a incadrarii| cu personal

didactic;

» sustinerea inspectii

lor pentru

obtinerea gradelor didadtice;
» adaptarea la schimbarile din sistem;
» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si

educational

continuitate;

> relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat
stimulativ;

» buna colaborare in ¢
manageriale cat si cu
cadre didactice;

adrul echipei
colectivul de

» rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce
digitalizarea;

> existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sd si le assume;

» slaba pregétire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masi;

» existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari 1in
activitatile desfigurate;

priveste

A4

elevi cu parinti plecati in striinitate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
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» echipa manageriald preocupatid de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si| apreciate in
comunitate;
» 0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;
» existenta profesoruluiu| psihopedagog;

asupra lor;

» elevii  veniti din strdinatate i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte:

> bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
» existenfa unor elevi problemi;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» activitatea
antibullying;

grupului |de actiune

> posibilitati multiple de|a accede la
informatii stiintifice si | metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si|mediul, care
contribuie la cresterea | gradului de
sustenabilitate al unitatii| prin oferirea
de stimulente, recompense.

» diminuarea populatiei scolare;

» comunicare deficitara intre parinti si
scoald;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
straindtate;

»scdderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activititile
profesionale datorita salariilor mici;

» 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecAnd de la nivelul
guverndrii si incurajati de mass-media),
ceea ce determind dificultati 1in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» scoala dispune de o bazi materiald
bund, sali de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficientd a

v

resurselor financiare, Th acord cu
politicile §i obiectiveld scolii, cu

» Lipsa camerelor de supraveghere,

» numdrul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoali;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanti ale elevilor
si cadrelor didactice;




Y

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale; » slaba implicare a elevilor in pistrarea
asigurarea sigurantei fizice si protectiei bazei materiale a scolii;
elevilor, personalului | si bunurilor » distrugerea sau deteriorarea manualelor

unitatii;
incadrarea in normele ig

enico-sanitare

corespunzatoare;

stare fizicA bund a hazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si
activitati de intretinere si

parintilor 1in
infrumusetare

a claselor si holurilor scqlii;

0 bund bazd sportivi (

sala de sport,

scolare de cétre unii elevi.

suprafata sinteticd).
utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;
conexiunea la Internet |a unitatii de
invidtdmant;
dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor| tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasi;
crearea unui plan de| mentenantd
sustenabild a unititii;
preocuparea pentru  jmbunatitirea
bazei materialg si
reabilitarii/modernizarii scolii.




. OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale-CENTRUL DE ZI
PENTRU COPII

» existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaz proiecte|educationale;

> sprijinirea  gcolarizarii elevilor i

» finantarea insuficientd a unitatii de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

performantei in  educatie, prin » neintelegerea conceptului de
acordarea de burse si alte facilitati; sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
> continuarea extinderii ['T]; infrastructurii scolare pentru tranzitia la
0 ecconomie durabila din perspectiva
mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti
al  autorititilor  lodale  pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

» implicarea coordonatotului  pentru
proiecte si programe educative scolare
§1 extrascolare in activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiectg educative;

» buna colaborare intre ¢oordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare| cu cadrele

didactice si conducerea sd
diversitatea activitatilor
serbari pentru marcarea ¢
culturale, istorice si religig
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienti ci

olii;

extragcolare:
venimentelor
base, vizite la

1 sindicatul,

Inspectoratul $colar, Primdria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

Y

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregitire;

> lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

Y

numadrul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

» slaba implicare a unor parinti in viata
scolii;

» disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

> slabe legituri de parteneriat cu firme

private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» posibilitatea

promovirij

imaginii

» slabe inifiative private sau de sprijin
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facebook.

‘/7

mediu comune;

fonduri

scolara.

in desfasurarea unor programe;

scolii la nivelul comunjtitii prin site-
ul scolii, revista scolii, pagina de

sprijinul Primdriei si Consiliului local

» colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucriri necesare, letc.

» dezvoltarea de colabqrdri pe plan
educational cu primirid, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea |unititii = in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de¢ proiecte de

» accesarea de granturifatragerea de
nerambursabile
finantarea unor proiecte [sau programe
ce au 1in vedere | dezvoltarea
durabild/mediu, prin car¢ si se sustind
atdt educatia, cat si |infrastructura

pentru

comunitar  pentru  dezvoltarea i

sustinerea actului educational;

» interesul scazut al parintilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul

lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic

a institutiilor potential partenere;

» insuficienta adaptare a mentalititii si

comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

> situafia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea

scolarizirii;

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice;

» neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invitamant.

O serie de evenimente [reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnazialad
~Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis pot fi vizualitate pe site-ul unitatii i pe pagina de

Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invitdmant este influentata intr-o mare miisuri de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de

evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum st necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la

asigurarea finalitatilor educationgle.
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De aceea, este necesar o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea Scoala
Gimnaziald ,,Episcop Doctor Rartenie Ciopron” Paltinis pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie

sa le valorifice Planul de Dezvpltare Institutional, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invaimantului preconizeazi descentralizarea sl autonomia sistemului
de invdtdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetrii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, inviitarea continui, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala ,Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis, asemandtor tuturor unititilor de
invatamant din tara, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continui schimbare.

A fost si este necesar in ontinuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbirile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urméatoarelor
obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finanfare si existenta wnor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de
invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectopre si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impagt in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ:

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetglor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v' Finantarea de citre stat 4 programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sinitoasd”;

v" Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionala;
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Politici integratoare p
categoriilor defavorizat
Existenta Programului N
Planul National pentru
ridicat de abandon scola

in dobandirea compete

entru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand

Vv

National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unititilor de invagimant cu risc
r, existenta Programului ,.Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje

nfelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau

parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului .,

Adoptarea Strategiei Na|

Procesul de invitiman
desfisoard pe baza legislatiei ge
in atentie toate actele normativ

Cercetirii si de Inspectoratul Sc

Scoala Gimnaziald ,,Ep

PALTINIS , judetul Botosani.

urmeaza cursurile liceelor din ag

In unitatea noastra $CO
impiedicandu-i sd-si manifeste i
Situatia materiala difici
acestora fata de scoali.

Preful, de multe ori ridi

pentru parcurgerea anilor de sco

Dezvoltarea economica

turism, pe mici intreprinderi si ¢

La nivelul judetului, sec
de afaceri sunt:
— Comertul cu ridicata si ¢

Agricultura;

Fabricarea produselor lac

Scoald dupd Scoald”, Programului national ,,Masa sinitoasi";

tionale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 —2030.

t din Scoala Gimnaziald ,.Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis se
nerale si a celei specifice sistemului de invifamant preuniversitar, avand
e din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si

olar.

I1.2 Contextul economic

iscop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis este situatd in Localitatea
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial
ropiere: licee teoretice i tehnologice, scoli profesionale.

lard existd multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
nteresul pentru scoala.

la a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

¢at, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
ala, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
pmpanii austriece.

toarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

U amanuntul;

tate si a branzeturilor.
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Din punctul de vede

comerciale/firmelor private, im

Elevii provin din medi

re al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societitilor

plicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

| diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual i cu referire la locul de rezident si la cerintele educationale.

Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice|influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invafimant;

v' cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

absenteismului scolar, ¢

rolul sindicatelor si a so

" R N K

resterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

¢ietdtii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

cererea crescandd venit din partea comunitaii pentru educatia adultilor $i pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transformi unitatile de inviimant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu

existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observd doua aspecte o relativa scidere a posibilititilor financiare sl un numar mai mare de

familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitafile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si ciuta

de lucru in strainatate.

In plan demografic, se rdmarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invitimant.
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CAPITOLUL III - STRA

. CONSIDERA ELEVUL O FA(

TEGIA Scolii Gimnaziale »Episcop Doctor Partenie
Ciopron” Paltinis

ILIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

Viziunea Scolii Gimnaziale

Plutarh

IIL1 Viziunea scolii

.Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis este si ofere tuturor

beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii

incluzive si sd fie deschisi tuturor,
fiecare copil in parte. Ne dorim si a.

pastra, dezvolta si exprima identitate

educational care sd asigure dezvoltarg

si facilitarea accesului egal la educat

Scoala Gimnaziali ,,Episcop [

Misiunea Scolii Gimnaziale .,

Sd dezvolte interesul pentru e

astfel incat sd facd posibila atingerea potentialului maxim pentru

sigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si

a etnicd, culturald, lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea scolii

Episcop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis este si genereze un mediu
Pa armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei

ie.

)octor Partenie Ciopron” Piltinis isi propune:

ducatie si formare permanenta in sensul promovirii unui invatimant

modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,

din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si

profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational incluziv:

Sa asigure elevilor un demer

5 educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societiti

democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o

educatie de calitate prin centrarea invitarii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucry si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin

34




Valorile care ne ghideazi activ

implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sd identifice

sd-si aleaga viitorul cel mai

dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil

potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respegtarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare i implementare de

programe $i prin care se
standardele de calitate de cat
invatarii, cultivarii excelen
functional;
Diversificarea imbunatatirea

derulate in scoald, acasd sau

urmareste asigurarea increderii beneficiarilor c¢i sunt indeplinite
re furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale

tei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului

starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,

in alte contexte si situatii de invitare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand

categoriilor/grupurilor vulner

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
[mplicarea;

Responsabilitatea.

rabile, prin asigurarea accesului la educatie;

itatea sunt:

IIL.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevalurii, am formulat

urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale ..Episcop Doctor Partenie Ciopron”

Paltinis in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si

evitarea abandonului scolar|pani la finalul anului scolar in curs, fati de anul scolar anterior.
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Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitdtii existd un numir mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care risca sa abandoneze scoala.

Absenteismul devine o problemai sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita

care reflectd atitudinea structurati |a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolari. Pentru

reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune s combine mdsuri de prevenire si interventie si
compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite s reduci riscul de parasire timpurie a scolii Tnainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei bage solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii potentialului si

inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pdrdsirii timpurii a scolii

prin imbunititirea calititii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitdtii de invatamant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate n situatie de risc de parésire timpurie a scolii.

2. Imbunititirea stirii de bing a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin
75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continui sa

se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru cd este in continud schimbare, iar

existenta sau absenta acesteia, poate

In scoald au avut loc de-a lut
unitatea trebuie sa previna si ¢ comb
directd sau indirectd, care duce la pr
rdnire, persecutie, intimidare sau alte

Starea de bine la scoali este
parcursul vietii: un adult cu amintiri

profesori si despre experientele de in)

Crearea conditiilor optime de

de interes, dascili si elevi, consilier

preocupare a noastra.

afecta succesul in procesul de invitare.

ngul timpului cazuri de bullying si de violenti intre elevi, de aceea,
at acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie
pjudicierea fizicd si/sau psihici a victimei / victimelor, prin umilire,
fapte.

esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invitirii pe tot
negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
vétare traite este de asteptat cd nu va fi favorabil invatarii.

siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor grupelor

ea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
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Deci, pentru a imbundtiti p
starea de bine a elevilor, si mentin
cu invatarea, derulate in scoala, acq

3. imbunﬁtz‘i;irea participar

articiparea si rezultatele invatirii, scoala trebuie si imbunititeasca si
climatul de siguranta fizica si emotionald, in toate activitatile asociate
sa sau in alte contexte si situatii de invatare.

ii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii

incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vu

Motivarea alegererii tint

categoriilor/grupurilor vulnerabil¢

din mediul rural, cu tulburari speq

de orientare—numiti, in general,

Inerabile de copii.

ei strategice: In scoald exista mai multe categorii de copii apartinind
2 din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scizut de educatie,
ifice de invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat

“cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament

familial, cu parinti plecati in striinatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii

identificate, ca atare, la nivelul un
Principiul egalitatii de sar

cdruia, aceasta contribuie la anula

etnic sau social. Incluziunea la n

socio-culturale existente in randu
educative care rezultd din aceste d

In Scoala Gimnaziali ,.Epi

educatii incluzive putem sintetiza

s1 dezvolta relatiile cu comunitated.

itdtii de invatdmant.

1se reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
irea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
vel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
| elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii experientei
iferente.

scop Doctor Partenie Ciopron™ Piltinis din punctul de vedere al unei

unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proac

didactice in procesul de

beneficiarilor educatiei ofe

Motivarea alegererii tinte

tivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
rite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

i| strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate de:

pregatirea cadrelor didactice, comunjcarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelo;

diagnoza activitatilor propuse.

" in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
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Asigurarea calititii in invaimant impune o serie de masuri manageriale care si mareasci atat

rata de retentie, de performanti si

continud a cadrelor didactice, la ni

5. Dezvoltarea unor atitudini
elevilor si cadrelor didac
extracurriculare, a proiec

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tint
extracurriculare deosebite, a unor
diverse si punereav in valoare a uno

Ne bazam pe interesul crescy

a demonstrat ca la toate activititilg

ucces a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

velul standardelor nationale si europene.

ss A A

$i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
fice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de activititi

telor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

ei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitati

proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale

seturi de atitudini i comportamente positive.

it al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-

de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

el Insisi cu propuneri privind activit3

6. Implicarea scolii i
sustenabilitate a unititii de

50%.

Motivarea alegererii tintei

intelegem o educatie care promovea
sociale. Prin acest tip de educatie s

socioeconomice, cauzate de schimb:

acestea.

Scopul consti in cresterea gra

de mediu, elevii putdnd fi atit purt3

implicata in actiunile de stopare a de

Pentru tranzitia la o economig

itile care s se organizeze.

il in educatia privind schimbarile climatice i mediul si cresterea gradului de

invitimint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

strategice: Prin ,.educatia privind schimbarile climatice si mediul”
za un stil de viafd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
e are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si

drile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunitati rispunsul la

dului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si problemelor
tori de mesaj spre familiile i comunitatile lor, cat si parte direct
gradarii mediului.

> durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct de

vedere climatic si promovarea unei cylturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziali ..Episcop Doctor Partenie

Ciopron” Piltinig isi propune creste

rea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de
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carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea

reabilitarii unitatii.

1
h =y

II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului | 1, Optiunea curriculari:
a| Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociala si profesionala.
absente si eliminarea | b| Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationali.
fata de anul scolar anterior. | ¢| Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

scolar prin reducerea cu

2,5%/an a numirului de

abandonului scolar pini la

finalul anului scolar in curs,

2/ Optiunea — resurse umane:

a, O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizd si formare continua.

b, Activititi de formare / dezvoltare profesionali a personalului (in
sifuatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cgdre didactice).

¢.| Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,.scoala
pdrintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si|combaterii absenteismului.

3.|Optiunea — resurse materiale si financiare:

a.|Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b.| Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s
devind mai atractive.

4./Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in|scoald la nivel comunitar.
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). Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
iitorilor cetdteni ai comunitatii si care si sprijine mentinerea
levilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
ersonalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
secului scolar.

WA O eml ) MY O QA

2, Imbunititirea stirii | 1. Optiunea curriculari:
de bine a elevilor prin . Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori
. . ) | colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
diversificarea  ofertei de | . - N .

influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
activitati  curriculare  si | b, Desfisurarea de activititi interculturale, care promoveazi
extracurriculare pentru | horme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoali si in afara ei.

Activitafi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si
pmbatere a violentei si hartuirii.

c
c
2, Optiunea — resurse umane:

a; Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate
périntilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3{ Optiunea — resurse materiale si financiare:

a| Atragerea de sponsorizari si donatii.

b} Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului
edlucational.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.| Gazduirea unor evenimente comunitare.
b/Parteneriate  si  proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

prevenirea

c.| Inifierea unor programe de sensibilizare a comunititii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

3. imbunétﬁtirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere in

si integrare

comunitatea scolari a tuturor

1. Optiunea curriculari:

a.|Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b.| Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
capilului si nevoile de invatare diferite.

c.| Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.
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categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

a.

b.

2. Optiunea — resurse umane:

¢ducatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditi si vind in
sprijinul fiecarui copil.

¢olaborarea cu CJRAE.

Formarea initiald si continui a cadrelor didactice in domeniul

Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin

[ 'S

. Optiunea — resurse materiale si financiare:

nodalitétilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
ceesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea

- Optiunea — relatii cu comunitatea:

. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
resterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
ducatiei incluzive.

. Implicarea comunittii in viata scolara.

ezvoltarea i promovarea educatiei incluzive.

Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactivii, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

NHQ-OO‘(DOm.nm'—:.m

gbu:

. Optiunea curriculari:

tabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniati la cerintele
Xterne.

b{ Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
¢, Eficientizarea activitagilor prin promovarea celor care dezvolti

Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in

spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activititile
desfasurate.
2/ Optiunea — resurse umane:

a.

b.

factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
¢.|Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,

reg

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie
rjpon cu activitafile desfasurate la scoala.

A

n

Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu

pectind fisa postului si valorizind abilititile personale.

Optiunea — resurse materiale si financiare:

.|Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
.|Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
aterialelor didactice 1n contextul digitalizirii procesului educativ.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
4. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
dadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.
5. Dezvoltarea unor atitudini | 1. Optiunea curriculari:
si comportamente bazate pe | & [mplicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
o o wree o | valorile interculturalitatii prin infiinfarea de cercuri tematice ce
valorile interculturalititii in | |  § .
' viizeazd interculturalitatea.

rindul elevilor si cadrelor

didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numirului
de activitati extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

()

. Optiunea — resurse umane:

a} Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implica sl activitdfi care abordeazi tema
nterculturalitatii.

by Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea
sl promovarea excelentei.

£

in proiecte

[

3{ Optiunea — resurse materiale si financiare:

a, Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
rgalizarii ~ materialelor ~de  promovare a  principiului
interculturalitagii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
agtivitdtilor scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.|Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
agtiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in randul elevilor
fatd de valorile interculturalititii.

b.| Punti de legdtura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunititi.

c.| Participarea scolii la evenimente de promovare a
inferculturalitatii, in unitéfi scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbarile
si  mediul i
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
invitaméant prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

climatice

1.| Optiunea curriculari:

a.|Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfasurarea de activititi in aer liber.
c.|Infiintarea de cluburi in unitatea de invatdmant, dedicate
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.

2. |Optiunea — resurse umane:




4. Formarea si actualizarea permanenti a cunostintelor profesorilor
$1 a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
ictivitafi relevante.

. Oferirea de programe de formare, motivare i responsabilizare a

(o]

nanagementului si personalului administrativ din unitate in
‘ederea adoptdrii unei culturi a sustenabilititii, inclusiv pentru
rearea unui plan de mentenanta sustenabili a unitatii.

- Optiunea — resurse materiale si financiare:

- Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
entru invéfare — contribuie la imbunatitirea rezultatelor elevilor.
areducerea problemelor de comportament si la cresterea implicarii
levilor.

Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
eabilitarea termici, iluminarea cu un consum redus de energie,
tilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
irtea unitétii, monitorizarea comparativd a consumului de apa si
nergie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoali.
Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invitimant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sdrbitorire.

d{ Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care si se sustind att educatia,
cdt si infrastructura scolara.
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3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

aIntermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

¢.| Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d.Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii unititii.

Mentiondm ci prioritatea |atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

- fmbunététirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfigoara activitatea

didactica;

— Atragerea de programe/ proiegte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

43




Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a Imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei:

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvil, instruiri, schimburi de experienti;
Diversificarea imbunatitirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invitarea,

derulate in scoald, acasi sau/in alte contexte si situatii de invitare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecirui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei scolare;
Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea progentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activittilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

fmbunétéj[irea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

44




CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezyoltare [nstitutionala al Scolii Gimnaziale ..Episcop Doctor Partenie
Ciopron™ Piltinis, este expresia unej gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre
un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipi.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori s
norme de bazi, cum ar fi: incredere s respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita griji pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si sd le dezvoltim
in etapele urmaitoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitafii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a actiyitatii unittii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
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= Documente de prezentare si|promovare a scolii;
= Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetdrii intocmite in urmalinspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v' intlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v' includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte| anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

V' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
= fintocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectdte in “baza de date a scolii”);
~ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
= evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™,;

* rezolvarea de probleme + adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’,

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a[implementirii P.D.L-ului, se va urmari: prezentarea clard a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
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tuturor comisiilor de lucru, implicar

solutiilor pentru problemele ce se iv

Instrumente de monitorizare

— observatiile;

ea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

esc in procesul de implementare a P.D.L-ului.

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisii

lor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicilate — indicatorij care arata nivelul consumului de resurse:

eficienfd — indicatorii care|arat relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele carg aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezinti o c

a’Ie esentiald de asigurare a calitdfii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), parinti, eleyi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd

procese de schimbare;

masura in care cei implicafi corecteazd/remediazi si imbunititesc/creaza o anumitd schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele i informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisa: stabilirea gradului de atingere g obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continurii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea Invatimantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
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